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РЕЗЮМЕ 

Общие показатели рынка 

 В сфере производства мясной консервации наблюдается отрицательный прирост 

объемов. Производство мясных консервов в 2018 году снизилось в целом на 8,4% и 

составило в натуральном выражении 554,2 млн. усл. банок. Снижение наблюдается по 

всем видам консервов, кроме консервов мясорастительных (рост +3,1%). Наибольшее 

снижение в 2018 году было зафиксировано в категории мясосодержащих консервов; 

 В среднем по России потребление мяса и мясосодержащих продуктов составляет 75 кг на 

душу населения в год (данные 2018 года). Наибольшее потребление наблюдается в 

Центральном федеральном округе (83 кг на душу населения в год), наименьшее – в 

Северо-Кавказском федеральном округе (63 кг на душу населения в год); 

 Объем рынка мясных консервов в натуральном выражении составляет 690 млн. усл. 

банок (350 г) в год (по данным 2018 года, снижение к уровню 2017 года составило 3,3%); 

 Объем рынка мясных консервов в стоимостном выражении составляет 130,5 млрд. руб. 

по данным 2018 года, прирост к 2017 году составил +9,4%. 

 Наиболее сильным конкурентом по параметру выручки является ОАО "" (выручка 9,9 

млрд. руб. по итогам 2019 года, доля рынка 7,6%; 

 Наиболее сильным конкурентом по параметру прироста чистой прибыли является ООО 

"" (прирост чистой прибыли 2019/2017 гг. составил +272%); 

Ассортиментная политика 

 Наиболее широкий ассортимент мясной и мясорастительной консервации у  (79 

позиций), наименее – у Русская Ресурсная Компания-Сибирь (8 позиций); 

 Касаемо ассортимента , то можно рекомендовать нарастить ассортимент по особым 

сериям в каждой категории, а также сделать более глубоким ассортимент говядины и 

свинины тушеной; 

 С точки зрения ассортиментной политики, наиболее перспективным сегментом является 

премиальный сегмент продукции, который характеризуется следующими основными 

чертами: 

 Специфическая упаковка, которая транслирует премиальность продукции. Это может 

быть выражено не только в дизайне этикетки, но также и в особенной форме банки; 

 Качество продукции, соответствующее сегменту «премиум»; 
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 Дополнительные ассортиментные позиции, предназначенные для высокого ценового 

сегмента. Например, это могут быть подарочные наборы и/или ресторанные 

коллекции. 

Ценовая политика 

 Во всех федеральных округах наблюдается тенденция роста цен на консервы мясные на 

протяжении всего анализируемого периода с 2016 по 2020 гг. Наиболее высокие цены в 

Северо-Западном федеральном округе (около 170 руб.), наиболее низкие – в Северо-

Кавказском федеральном округе (около 125 руб.); 

 Наименьшие средние цены на говядину тушеную у – банка тушенки стоит 130 руб. 

Максимальные цены у  – 426 руб.  можно отнести к средней категории (210 руб. за 

банку). 

 В категории свинины тушеной минимальные цены также у  (106 руб.), максимальные – у  

(311 руб.), средние – у и  (порядка 200-205 руб.). 

 В части ценовой политики рекомендуется разработать отдельную ценовую категорию 

для: 

 Подарочных наборов; 

 Премиальной линии продукции; 

 Ресторанной и прочих коллекций. 

Маркетинговая политика 

 Большинство производителей мясных консервов не осуществляют какой-либо активной 

маркетинговой деятельности. Как правило, продвижение осуществляется в виде 

продвижение торговой марки самого мясокомбината; 

 Анализ инструментария продвижения позволяет сделать вывод о том, что пока основным 

способом маркетинга является представленность в точках продаж, активность в 

Интернет-каналах практически не ведется; 

 Некоторые компании (например, ), достаточно успешно реализуют маркетинговую 

политику посредством разработки оригинальной упаковки, а также расширения 

ассортимент за счет специальных серий продукции и подарочных наборов. Такая 

политика представляется успешной также и с точки зрения позиционирования/УТП – 

многие мясокомбинаты не фиксируют и не транслируют свою уникальность; 

 Рекомендуется скорректировать маркетинговую политику в соответствии с 

дополнительными категориями ассортимента (специальные серии, сегмент «премиум»). 

Целевая аудитория 
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 Основной критерий сегментирования – это ситуации использования мясной консервации. 

Такими ситуациями являются: 

 Использование как компонента для приготовления блюд; 

 Использование в условиях ограниченности времени или отсутствия необходимой 

бытовой техники для приготовления еды. 

 По социально-демографическому статусу целевой аудиторией, скорее всего, являются 

замужние женщины в возрасте от 25 до 45 лет. 

 С точки зрения покупательских предпочтений и ситуаций использования, наиболее 

перспективным сегментом является использование мясной консервации как компонента 

для приготовления блюд. 

Рекомендации по продвижению 
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1. КОНКУРЕНТНЫЙ АНАЛИЗ РЫНКА КОНСЕРВНЫХ 

МЯСОКОМБИНАТОВ В РФ 

1.1. ПОКАЗАТЕЛИ ПРОИЗВОДСТВА КОНСЕРВОВ В РОССИИ 

ТАБЛИЦА 1. ПРОИЗВОДСТВО КОНСЕРВОВ МЯСНЫХ И МЯСОСОДЕРЖАЩИХ ПО ВИДАМ, МЛН. УСЛ. БАНОК, РОССИЯ, 

2017-2018 

Вид консервов 2017 2018 Прирост 
2018-2017 

Консервы мясные 466,0 428,0 -8,2% 

Консервы мясорастительные с использованием мяса и 
субпродуктов птицы 

60,8 62,7 3,1% 

Консервы мясосодержащие 45,9 36,1 -21,4% 

Консервы из мяса и субпродуктов птицы 27,6 23,5 -14,9% 

Консервы растительно-мясные с использованием мяса и 
субпродуктов птицы 

4,8 3,9 -18,8% 

Всего 605,1 554,2 -8,4% 

Источник: Росстат 

Производство мясных консервов в 2018 году снизилось в целом на 8,4% и составило в 

натуральном выражении 554,2 млн. усл. банок. Снижение наблюдается по всем видам 

консервов, кроме консервов мясорастительных (рост +3,1%). Наибольшее снижение в 2018 

году было зафиксировано в категории мясосодержащих консервов. 
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ДИАГРАММА 1. ПРОИЗВОДСТВО КОНСЕРВОВ МЯСНЫХ И МЯСОСОДЕРЖАЩИХ ПО ВИДАМ, МЛН. УСЛ. БАНОК, РОССИЯ, 

2017-2018 

 

Источник: Росстат 

ДИАГРАММА 2. ДОЛЯ ИМПОРТА МЯСНЫХ ПРОДУКТОВ В ИХ ТОВАРНЫХ ЗАПАСАХ, 2010-2018 

 

Источник: Росстат 

Общее снижение объемом производства не связано с увеличением импорта. Об этом 

свидетельствует то, что импорт мясных консервов в товарных запасах оставался на примерно 

одном уровне на протяжении 2015-2018 годов. Более того, по сравнению с 2010 годом в 2015 

году наблюдалось снижение импорта. 
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ДИАГРАММА 3. СТРУКТУРА ПРОИЗВОДСТВА МЯСНЫХ И МЯСОСОДЕРЖАЩИХ КОНСЕРВОВ ПО ВИДАМ, 2017-2018 

 

Источник: Росстат 

В структуре производства мясных консервов наибольшую долю (примерно 77% в 2017 и 

2018 годах) занимают мясные консервы. На втором месте по объему находятся 

мясорастительные консервы, доля которых немного увеличилась в 2018 году. 

1.2. ОПРЕДЕЛЕНИЕ И ОБЩИЙ ОБЗОР 10 ОСНОВНЫХ КОНКУРЕНТОВ 

ТАБЛИЦА 2. РЕЙТИНГ МЯСОКОМБИНАТОВ: ЧЕЛЯБИНСКАЯ ОБЛАСТЬ, 2019 

Позиция 
в 
рейтинг
е 

Наименование Показатели 2019 г., млн. руб. 

Выручка Доля по 
выручке 

Активы 

1  3 060,00 54,7% 248,00 

2  970,00 17,3% 395,00 

3  588,00 10,5% 299,00 

4  229,00 4,1% 54,80 

5  131,00 2,3% 98,60 

6  118,00 2,1% 49,60 

7  60,00 1,1% 30,70 

8  59,90 1,1% 57,90 

2017 

2018 
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Позиция 
в 
рейтинг
е 

Наименование Показатели 2019 г., млн. руб. 

Выручка Доля по 
выручке 

Активы 

9  50,20 0,9% 28,30 

10  38,50 0,7% 14,70 

11  33,90 0,6% 14,60 

12  29,90 0,5% 58,20 

13  26,60 0,5% 5,80 

14  24,80 0,4% 6,40 

15  23,10 0,4% 24,80 

16  21,50 0,4% 3,30 

17  21,40 0,4% 4,40 

18  21,10 0,4% 2,50 

19  16,00 0,3% 9,10 

20  15,40 0,3% 1,20 

21  12,30 0,2% 10,90 

22  11,70 0,2% 0,98 

23  9,30 0,2% 5,20 

24  9,30 0,2% 7,70 

25  5,00 0,1% 3,60 

26  2,90 0,1% 6,00 

27  1,40 0,0% 7,70 

28  0,98 0,0% 4,60 

29  0,86 0,0% 0,02 

30  0,15 0,0% 0,06 

31  0,11 0,0% 23,00 

  Всего 5 592,29 100,0%   

Источник данных:  

На диаграмме, приведенной ниже, видно, что оборот  значительно уступает наиболее 

крупной компании региона – , и, при этом, также превышает чуть ли не в 2 раза оборот 

третьего в рейтинге конкурента –  

ДИАГРАММА 4. ТОП-10 МЯСОКОМБИНАТОВ ПО ВЫРУЧКЕ: ЧЕЛЯБИНСКАЯ ОБЛАСТЬ, 2019 
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Источник данных:  

По основному виду деятельности 10.13.3 "Производство мясных (мясосодержащих) 

консервов" рейтинг компаний следующий: 

ТАБЛИЦА 3. ВИД ДЕЯТЕЛЬНОСТИ: 10.13.3 "ПРОИЗВОДСТВО МЯСНЫХ (МЯСОСОДЕРЖАЩИХ) КОНСЕРВОВ". РЕЙТИНГ 

КОМПАНИЙ ПО ОБОРОТУ, РОССИЯ, 2019 

Мест
о 

Организация Показатели, млн. 
руб. 

Регион 

Выручка Активы 

1  2 765 858 Орловская 
область 

2  970 395 Челябинская 
область 

3  925 393 Москва 

4  498 189 Московская 
область 

5  402 127 Москва 

6  337 145 Липецкая 
область 

7  315 347 Новгородская 
область 

8  255 95,9 Калининградска
я область 

9  232 151 Санкт-Петербург 

10  198 69,5 Московская 
область 

11  182 86,1 Московская 
область 

12  73,7 487 Санкт-Петербург 

13  65,4 230 Калининградска
я область 

14  42,1 0,254 Смоленская 
область 

15  16,4 10,1 Республика 
Крым 

16  16,3 3,9 Санкт-Петербург 

17  8,3 4,9 Московская 
область 

18  0,413 4,8 Омская область 
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Мест
о 

Организация Показатели, млн. 
руб. 

Регион 

Выручка Активы 

 Всего 7 302 3 597  

Источник данных: 

В качестве основных конкурентов были отобраны мясокомбинаты, которые соответствуют 

одному или нескольким критериям: 

 Ведут деятельность по коду ОКВЭД 10.13.3 "Производство мясных (мясосодержащих) 

консервов"; 

 Являются крупными компаниями-производителями мясных консервов, которые 

работают по всей России; 

 Входят в ТОП компаний по обороту. 

ТАБЛИЦА 4. ОСНОВНЫЕ КОНКУРЕНТЫ 

№ 
п/п 

Наименование Показатели 2019 г., 
млн. руб. 

Регион 

Выручка Активы 

   2 374 Новгородская 
область 

   648 Москва 

   486 Новосибирская 
область 

   1 317 Свердловская 
область 

   858 Орловская 
область 

   н/д Московская 
область 

   1 336 Московская 
область 

   299 Оренбургская 
область 

   189 Московская 
область 

   127 Москва 

Источник данных: 

Ниже представлена краткая характеристика каждого конкурента. 
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ОАО " 

Основной вид деятельности: 10.13.1 Производство соленого, вареного, 

запеченого, копченого, вяленого и прочего мяса. 

Организационно-правовая форма: 12247 - Публичные акционерные общества. 

Активы: 2 374 млн. руб. 

Выручка за год: 9 870 млн. руб. 

Среднесписочная численности работников по данным ФНС за 2019 год: 1 669 чел. 

Доходы за 2018 г.: 9 717 млн. руб. 

Расходы за 2018 г.: 9 550 млн. руб. 

ООО " 

Уставный капитал: 100 000 руб. 

 

Основной вид деятельности: 46.3 Торговля оптовая пищевыми продуктами, напитками и 

табачными изделиями. 

Организационно-правовая форма: 12300 - Общества с ограниченной ответственностью. 

Активы: 648 млн. руб. 

Выручка за год: 3 360 млн. руб. 

Среднесписочная численности работников по данным ФНС за 2019 год: 39 чел. 

Доходы за 2018 г.: 3 162 млн. руб. 

Расходы за 2018 г.: 2 851 млн. руб. 

ООО « 

 

Уставный капитал: 13 010 000 руб. 

 

Основной вид деятельности: 10.11 Переработка и консервирование мяса. 

Организационно-правовая форма: 12300 - Общества с ограниченной ответственностью. 
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Активы: 486 млн. руб. 

Выручка за год: 3 013 млн. руб. 

Среднесписочная численности работников по данным ФНС за 2019 год: 360 чел. 

Доходы за 2018 г.: 2 500 млн. руб. 

Расходы за 2018 г.: 2 464 млн. руб. 

ООО " 

Уставный капитал: 7 200 000 руб. 

 

Основной вид деятельности: 10.13 Производство продукции из мяса убойных животных и 

мяса птицы. 

Организационно-правовая форма: 12300 - Общества с ограниченной ответственностью. 

Активы: 1 317 млн. руб. 

Выручка за год: 2 916 млн. руб. 

Среднесписочная численности работников по данным ФНС за 2019 год: 448 чел. 

Доходы за 2018 г.: 2 975 млн. руб. 

Расходы за 2018 г.: 2 937 млн. руб. 

АО " 

Основной вид деятельности: 10.13.3 Производство мясных (мясосодержащих) консервов. 

Организационно-правовая форма: 12267 - Непубличные акционерные общества. 

Активы: 858 млн. руб. 

Выручка за год: 2 765 млн. руб. 

Среднесписочная численности работников по данным ФНС за 2019 год: 509 чел. 

Доходы за 2018 г.: 2 899 млн. руб. 

Расходы за 2018 г.: 2 745 млн. руб. 

ЗАО " 

Уставный капитал: 20 340 руб. 
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Основной вид деятельности: 10.13 - Производство продукции из мяса убойных животных и 

мяса птицы. 

Организационно-правовая форма: закрытое акционерное общество. 

Выручка за год: 2 738 млн. руб. 

Среднесписочная численности работников по данным ФНС за 2019 год: 257 чел. 

Доходы за 2018 г.: 2 738 млн. руб. 

Расходы за 2018 г.: 2 537 млн. руб. 

ООО " 

Основной вид деятельности: 46.32.3 Торговля оптовая консервами из мяса и мяса птицы. 

Организационно-правовая форма: 12300 - Общества с ограниченной ответственностью. 

Активы: 1 336 млн. руб. 

Выручка за год: 1 554 млн. руб. 

Среднесписочная численности работников по данным ФНС за 2019 год: 124 чел. 

Доходы за 2018 г.: 1 838 млн. руб. 

Расходы за 2018 г.: 1 784 млн. руб. 

ООО " 

Основной вид деятельности: 10.13 Производство продукции из мяса убойных животных и 

мяса птицы. 

Организационно-правовая форма: 12300 - Общества с ограниченной ответственностью. 

Активы: 299 млн. руб. 

Выручка за год: 895 млн. руб. 

Среднесписочная численности работников по данным ФНС за 2019 год: 306 чел. 

Доходы за 2018 г.: 834 млн. руб. 

Расходы за 2018 г.: 830 млн. руб. 

ООО " 

Основной вид деятельности: 10.13.3 Производство мясных (мясосодержащих) консервов. 
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Организационно-правовая форма: 12300 - Общества с ограниченной ответственностью. 

Активы: 189 млн. руб. 

Выручка за год: 498 млн. руб. 

Среднесписочная численности работников по данным ФНС за 2019 год: 90 чел. 

Доходы за 2018 г.: 386 млн. руб. 

Расходы за 2018 г.: 360 млн. руб. 

ООО " 

Основной вид деятельности: 10.13.3 Производство мясных (мясосодержащих) консервов. 

Организационно-правовая форма: 12300 - Общества с ограниченной ответственностью. 

Активы: 127 млн. руб. 

Выручка за год: 402 млн. руб. 

Среднесписочная численности работников по данным ФНС за 2019 год: 14 чел. 

Доходы за 2018 г.: 377 млн. руб. 

Расходы за 2018 г.: 370 млн. руб. 

Далее проведем сравнительный анализ основных конкурентов. 

1.3. СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ КОНКУРЕНТОВ 

Объем продаж 

ТАБЛИЦА 5. ДОЛЯ РЫНКА ОСНОВНЫХ КОНКУРЕНТОВ 

№ 
п/п 

Организация Регион Выручка 
2019, млн. 
руб. 

Доля 
рынка 

1  Новгородская 
область 

9 870 7,6% 

2  Москва 3 360 2,6% 

3  Новосибирская 
область 

3 013 2,3% 

4  Свердловская 
область 

2 916 2,2% 

5  Орловская 2 765 2,1% 
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№ 
п/п 

Организация Регион Выручка 
2019, млн. 
руб. 

Доля 
рынка 

область 

6  Московская 
область 

2 738 2,1% 

7  Московская 
область 

1 554 1,2% 

8  Оренбургская 
область 

895 0,7% 

9  Московская 
область 

498 0,4% 

10  Москва 402 0,3% 

  Всего объем продаж консервов*   130 500 100,0% 

Емкость рынка по данным 2018 года, оборот компаний по данным 2019 года. 

По доле рынка наиболее крупным конкурентом (доля 7,6%) является : оборот этой компании 

в 2019 году достиг почти 10 млрд. руб. 

ТАБЛИЦА 6. ОСНОВНЫЕ КОНКУРЕНТЫ: ДИНАМИКА ВЫРУЧКИ, МЛН. РУБ., 2017-2019 

№ 
п/п 

Компания 2017 2018 2019 Прирост 
2019/2017 

1  8 004 9 258 9 870 23,3% 

2  2 833 3 081 3 361 18,6% 

3  1 949 2 409 3 013 54,6% 

4  3 097 2 935 2 916 -5,8% 

5  2 841 2 792 2 765 -2,7% 

6  1 552 1 658 1 555 0,1% 

7  700 818 896 28,0% 

8  365 385 498 36,5% 

9  336 352 402 19,6% 

Источник: 

Если рассматривать показатель выручки в динамике, то на протяжении 2017-2019 годов 

почти все компании показывали рост объема продаж. Только две компании, , показали 

снижение показателя на 5,8 и 2,7%, соответственно. Наибольший рост был зафиксирован у 

компании  который составил +54,6%. Существенные рост (+36,5%) показала также компания 

ООО "". 
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ТАБЛИЦА 7. ОСНОВНЫЕ КОНКУРЕНТЫ: ДИНАМИКА ЧИСТОЙ ПРИБЫЛИ, МЛН. РУБ., 2017-2019 

№ 
п/п 

Компания 2017 2018 2019 Прирост 
2019/2017 

1  128,1 247,6 324,6 153,4% 

2  179,7 128,0 136,4 -24,1% 

3  114,4 118,0 92,9 -18,8% 

4  37,0 28,5 58,0 57,0% 

5  31,6 27,3 47,8 51,4% 

6  25,0 20,8 38,2 52,8% 

7  31,9 30,2 34,6 8,3% 

8  12,6 1,9 21,1 67,3% 

9  2,7 4,9 10,1 272,0% 

Источник:  

По показателю чистой прибыли также только две компании показали снижение в 2019 году к 

2017 году – это ОАО "" (-24,1%) и АО " (-18,8%). Лидером по росту показателя чистой 

прибыли является ООО "", у которого рост составил 272%. Возможно, это было связано с 

реорганизацией или модернизацией производства. Также достаточно существенный рост 

наблюдется у компании ООО "" (+153,4%). 

ТАБЛИЦА 8. ОСНОВНЫЕ КОНКУРЕНТЫ: ДИНАМИКА РЕНТАБЕЛЬНОСТИ ПРОДАЖ, 2017-2019 

№ 
п/п 

Компания 2017 2018 2019 Изменение 
2019-2017 

1  8,9% 11,6% 14,5% 5,6% 

2  10,9% 10,2% 12,6% 1,7% 

3  6,8% 6,5% 9,0% 2,2% 

4  1,3% 7,0% 6,4% 5,1% 

5  3,6% 3,3% 4,8% 1,2% 

6  3,9% 5,6% 4,7% 0,8% 

7  4,7% 1,2% 4,5% -0,2% 

8  2,5% 2,5% 3,8% 1,3% 

9  5,4% 3,0% 3,6% -1,8% 

 Среднее 5,3% 5,7% 7,1% 1,8% 

Источник:  

По показателю рентабельности продаж лидирует ООО "": в 2019 году показатель достиг 

значения в 14,5%, что существенно выше среднего по всем конкурентам (7,1%).  
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Наименьшие показатели у ОАО "" (3,6%) и ООО «(3,8%). 

Касательно динамики, то здесь рентабельность продаж наиболее выросла в 2017-2019 годах 

у ООО " (+5,6%), а также у ООО "" (+5,1%). 

Ассортиментная политика 

По общему количеству позиций лидером среди конкурентов является , ассортимент которого 

представлен 79 позициями. Наиболее узкий ассортимент у  – всего 8 позиций мясной и 

мясорастительной консервации. 

ТАБЛИЦА 9. АССОРТИМЕНТ: КОЛИЧЕСТВО ПОЗИЦИЙ 

Производитель Говядин
а 
тушеная 

Свинина 
тушеная 

Баранина 
тушеная 

Конина 
тушеная 

Каша/ 
Мясораст
ительны
е 

Ветчин
ы 

Птиц
а 

Всег
о 

 12 6   5 6 14 43 

 10 9 2 2 6 5 2 36 

 18 16 4 14 13 6 8 79 

 5 3 1 2 4 2  17 

 12 4 3    7 26 

 1 1 1  3  2 8 

 3 1 1 1 3 2 3 14 

Источник:  

Касаемо ассортимента , то можно рекомендовать нарастить ассортимент по особым сериям в 

каждой категории, а также сделать более глубоким ассортимент говядины и свинины 

тушеной. 

Ниже представлена характеристика ассортимента основных конкурентов. 

ОАО " 

Имеется консервный цех с производственной мощностью 60 млн. Банок консервов в год с 

ассортиментом более 60 наименований мясных и мясорастительных консервов (классические 

консервы, мясные паштеты, ветчины, фарши, каши с мясом, овощные обеденные блюда, 

корма для животных). 

Входит в ГК «  

Ассортимент: 

1. Говядина тушеная ГОСТ высший сорт 

2. Свинина тушеная ГОСТ высший сорт 
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3. Печень говяжья в собственном соку ГОСТ 

4. Ветчина деликатесная из свинины по-новгородски 

5. Ветчина любительская из говядины по-новгородски 

6. Шейка ветчинная по-новгородски 

7. Паштет печеночный со сливочным маслом ГОСТ 

Ассортимент компании представлен 7-ю позициями. 

ООО " 

Ассортимент компании представлен 17-ю категориями: 

1. Тушенка ГОСТ 

2. Паштеты 

3. Деликатесы 

4. Готовые блюда 

5. Каши 

6. Молочные консервы 

7. Шпроты и балтийская килька 

8. Рыбные консервы 

9. Овощи натуральные 

10. Овощные консервы 

11. Приправы 

12. Соусы 

13. Овощные закуски 

14. Фруктовые консервы 

15. Грибы 

16. Маслины и оливки 

17. Томатная паста и кетчуп 

Позиции мясной консервации: 

1. ГОВЯДИНА ТУШЕНАЯ высший сорт 

2. СВИНИНА ТУШЕНАЯ высший сорт 

3. ГОВЯДИНА ТУШЕНАЯ первый сорт 

4. ГОВЯДИНА ТУШЕНАЯ высший сорт ЭКСТРА 
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5. ГОВЯДИНА ТУШЕНАЯ высший сорт АКЦИЯ 

6. СВИНИНА ТУШЕНАЯ высший сорт АКЦИЯ 

7. ГОВЯДИНА ТУШЕНАЯ высший сорт Золотая серия 

8. СВИНИНА ТУШЕНАЯ высший сорт ЭКСТРА 

9. СВИНИНА ТУШЕНАЯ высший сорт АКЦИЯ, ЛИТОГРАФИЯ 

10. ГОВЯДИНА ТУШЕНАЯ высший сорт АКЦИЯ, ЛИТОГРАФИЯ 

11. ГОВЯДИНА ТУШЕНАЯ первый сорт ЛИТОГРАФИЯ 

12. ГОВЯДИНА ТУШЕНАЯ высший сорт ЛИТОГРАФИЯ 

13. ГОВЯДИНА ТУШЕНАЯ высший сорт СПЕЦЗАПАС 

14. ГОВЯДИНА ТУШЕНАЯ высший сорт СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ЗАПАС ЛИТОГРАФИЯ 

15. СВИНИНА ТУШЕНАЯ высший сорт ЛИТОГРАФИЯ 

16. ГОВЯДИНА ТУШЕНАЯ высший сорт ЭКСТРА, ЛИТОГРАФИЯ 

17. СВИНИНА ТУШЕНАЯ высший сорт ЭКСТРА, ЛИТОГРАФИЯ 

18. ГОВЯДИНА ТУШЕНАЯ высший сорт ПРЕМИУМ 

19. МЯСО ЦЫПЛЕНКА в собственном соку 

ООО " 

В ассортимент компании входят только позиции консервации, из которых основное – это 

тушенки. 

Ассортимент: 

1. Говядина тушеная, высший сорт: 130 руб. 

2. Свинина тушеная, высший сорт: 106 руб. 

3. Баранина тушеная, высший сорт: 200 руб. 

4. Оленина тушеная, высший сорт: 205 руб. 

5. Мясо кур, в собственном соку: 101 руб. 

6. Мясо индейки, в собственном соку: 171 руб. 

7. Каша гречневая с говядиной: 75 руб. 

8. Каша перловая с говядиной: 75 руб. 

9. Каша рисовая с говядиной: 75 руб. 

10. Для всей семьи, Набор из 12 банок в ассортименте: 1500 руб. 

11. "Удачный", Набор из 12 банок в ассортименте: 1275 руб. 
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ООО " 

ТАБЛИЦА 10.  АССОРТИМЕНТ 

№ 
п/п 

Серия Количество видов 

1  43 

3  31 

4  15 

5  14 

6  13 

7  13 

8  12 

9  11 

10  4 

11  3 

12  2 

13  2 

 Всего  237 

 

Ассортимент компании достаточно широкий: в него входят 150 позиций, из которых 

основная доля – это тушеное мясо (87 позиций). 

ТАБЛИЦА 11.": КАТЕГОРИИ ПРОДУКЦИИ 

№ 
п/п 

Категория Кол-во позиций 

1  87 

2  31 

3  13 

4  11 

5  8 

 Всего 150 

 

АО " 

Производственное предприятие производит продукцию под маркой  
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ЗАО " 

Категории консервации: 

1. Деликатесные мясные консервы 

2. Консервы рубленые мясные 

3. Овощная консервация 

4. Тушенки 

5. Консервы обеденные 

6. Паштеты 

7. Консервы из птицы 

8. Мясорастительные консервы 

9. Колбасные закуски и фарши 

10. Рыбные консервы 

11. Молоко сгущенное 

12. Торговая марка «Вотчина» 

Общее количество позиций по всем категориям составляет 88 единиц. В категории 

«Тушенки» представлено 10 позиций. 

ООО " 

Ассортимент компании представлен 5-мя позициями. Наибольшее количество позиций 

приходится на категорию паштетов. 

ТАБЛИЦА 12. ООО ": АССОРТИМЕНТ 

№ 
п/п 

Категория Количество позиций 

1  16 

2  8 

3  6 

4  6 

5  6 

6  5 

7  3 

8  2 

9  1 
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 Всего 53 

ООО " 

Компания имеет относительно небольшой ассортимент – в него входят 20 позиций тушеного 

мяса. 

ТАБЛИЦА 13. ООО "ОРСКИЙ МЯСОКОМБИНАТ": АССОРТИМЕНТ 

№ 
п/п 

Категория Количество позиций 

1  9 

2  6 

3  5 

 Всего 20 

 

ООО " 

С самого начала деятельности, основной специализацией для завода было производство 

консервированных паштетов. За долгие годы накоплен огромный опыт в изготовлении 

данного продукта. Отработаны десятки разнообразных рецептур паштетов—от экономичных 

до премиального качества. 

Сегодня предприятие производит паштеты по ГОСТ и ТУ под собственной торговой маркой 

НФКЗ а так же продукцию под СТМ заказчика. Завод имеет возможность производить 

паштеты в круглой ламистерной таре 50 г, 70 г, 100 г, 125 г; квадратной ламистерной таре 

100 г, 150 г и жестяной банке No1 (100 г), No4 (250 г) а так же мясную и мясорастительную 

консервацию в таре No 9 (340 г). 

Общее количество позиций, представленных на сайте, составляет 10 единиц. В связи с тем, 

что предприятие занимается производством СТМ, фактическое количество позиций, скорее 

всего, значительно больше. 

ООО " 

Ассортимент компании представлен 35-ю позициями. Отличительной особенностью 

является наличие ресторанной коллекции, в которую входит 11 позиций. Основное 

количество позиций приходится на тушенку высшего сорта. 

Также есть отдельно категория по сниженным ценам – эконом, представленная 1-ой 

позицией. 
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ТАБЛИЦА 14. ООО "ПК МАМИР": АССОРТИМЕНТ 

№ п/п Категория/Наименование Количество позиций 

 15 

  2 

  5 

  4 

  4 

 11 

  1 

  1 

  1 

  4 

  2 

  1 

  1 

  1 

  8 

 Всего 35 
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Ценовая политика 

ДИАГРАММА 5. ЦЕНЫ НА КОНСЕРВЫ МЯСНЫЕ (350 Г.), РУБ., ФЕД. ОКРУГА, 2016-2020 

 

Источник: Росстат 

Во всех федеральных округах наблюдается тенденция роста цен на протяжении всего 

анализируемого периода с 2016 по 2020 гг. Наиболее высокие цены в Северо-Западном 

федеральном округе, наиболее низкие – в Северо-Кавказском федеральном округе. 

ДИАГРАММА 6. СРЕДНИЕ ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЕ ЦЕНЫ НА БАРАНИНУ, РУБ. ЗА КГ, ПОНЕДЕЛЬНО, 2018-2020 

 

Источник: Росстат 
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Основной тренд в области цен на баранину – это постепенное повышение на протяжении 

2018 – 2020 годов. Этот тренд наблюдается по всем субъектам Уральского федерального 

округа, а также по России в целом.  

При этом минимальные цены наблюдаются в Курганской области: в 2020 году они 

составляли примерно 370 руб. за килограмм. Для сравнения, в Свердловской области за этот 

же период были зафиксированы показатели в около 480 руб. за килограмм. 

Челябинская область относится к регионам, в которых цены на баранину ниже не только 

агрегированных значений по России, но также и по Уральскому федеральному округу. Так, 

если по России и Уральскому федеральному округу цена за 1 килограмм в первой половине 

2020 года составляла порядка 410-430 руб. за килограмм, то в Челябинской области 

показатель составил менее 380 руб. за килограмм. 

Такая ситуация свидетельствует о наиболее выгодном межрегиональном экспорте в 

Свердловскую область, а также потенциальную возможность повышения объема рынка в 

денежном выражении в Челябинской области. 

ДИАГРАММА 7. СРЕДНИЕ ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЕ ЦЕНЫ НА ГОВЯДИНУ, РУБ. ЗА КГ, ПОНЕДЕЛЬНО, 2018-2020 

 

Источник: Росстат 

Цена на говядину в Челябинской области самые низкие по сравнению с другими субъектами 

Уральского федерального округа. Так, в первой половине 2020 года цена 1 килограмма в 

регионе составляла чуть больше 330 руб., в то время как в Тюменской области она составила 

порядка 400 руб., а в среднем по России и Уральскому федеральному округу находилась в 

пределах 350-370 руб. за килограмм. 

По всем регионам наблюдается положительный рост цен, особенно он стал наиболее явно 

выражен в первой половине 2020 года. 
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ДИАГРАММА 8. СРЕДНИЕ ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЕ ЦЕНЫ НА СВИНИНУ, РУБ. ЗА КГ, ПОНЕДЕЛЬНО, 2018-2020 

 

Источник: Росстат 

С ценами на свинину ситуация отличается от других категорий основных мясных продуктов. 

Здесь Челябинская область занимает среднюю позицию среди других субъектов Уральского 

федерального округа со значением в 270-280 руб. за килограмм. Следует отметить, что 

данный показатель ниже значений по Уральскому федеральному округу (около 280 руб. за 

килограмм), но выше значений по России в целом (порядка 250-260 руб. за килограмм). 

Таким образом, в настоящее время свинина является достаточно выгодным продуктом с 

точки зрения ценообразования в Челябинской области. 
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ДИАГРАММА 9. СРЕДНИЕ ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЕ ЦЕНЫ НА КОНСЕРВЫ МЯСНЫЕ, РУБ. ЗА 350 Г, ПОНЕДЕЛЬНО, 2018-

2020 

 

Источник: Росстат 

Что касается потребительских цен на консервы, то данная категория мясных и 

мясосодержащих продуктов показывает наибольший рост как по отдельным регионам 

Уральского федерального округа, так и по округу и России в целом. 

В Челябинской области наблюдаются самые низкие цены (130-140 руб. за условную банку), а 

в Тюменской области – самые высокие (160-165 руб. за условную банку). 

Следует отметить, что в конце 2019 года – начале 2020 года в Челябинской области цены 

стали приближаться к уровню Курганской области, а также показателей по Уральскому 

федеральному округу и России в целом. Такой тренд наблюдался с 4 недели 2019 года и он 

является достаточно стабильным. По этой причине можно прогнозировать дальнейшее 

повышение уровня цен на консервы в Челябинской области. 



 
 

 

 

 

Июль-август 2020 Исследование рынка мясокомбинатов 33 / 66 

 

ДИАГРАММА 10. СРЕДНИЕ ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЕ ЦЕНЫ НА НЕКОТОРЫЕ МЯСНЫЕ ПРОДУКТЫ, РУБ., ЧЕЛЯБИНСКАЯ 

ОБЛАСТЬ, ПОНЕДЕЛЬНО, 2018-2020 

 

Источник: Росстат, собственные расчеты 

Если рассматривать потребительские цены на основные мясные продукты в Челябинской 

области в пересчете на вес в 350 г, то видно, что наиболее дорогими являются консервы и 

баранина. Цены на них составляли порядка 130 руб. в первой половине 2020 года. Наиболее 

дешевым продуктов является свинина – менее 100 руб. за 350 г. 

Следует отметить, что консервы – это продукт, который показывал устойчивый тренд роста 

начиная с четвертой недели 2019 года и начиная с конца 2019 года цены консервов стали 

превышать даже стоимость баранины (133,8 и 129,4 руб. на 17 неделе 2020 года, 

соответственно). 

Далее рассмотрим ценовую политику отдельных конкурентов. Цены на конкретны позиции 

приведены в Приложении 1. «Ценовая политика конкурентов». 

ТАБЛИЦА 15. СРАВНЕНИЕ ЦЕН НЕКОТОРЫХ КОНКУРЕНТОВ 

Производитель Кол-во 
позиций 

Говядина тушеная Свинина тушеная Каша 

мин макс ср мин макс ср мин макс ср 

 9 170 305 210 173 253 204    

 19 50 295 184 121 295 202 49 49 49 

 1 167 167 167 144 144 144    

 4 124 278 189 126 279 187 66 139 105 

 9 170 996 426 135 537 311    
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Производитель Кол-во 
позиций 

Говядина тушеная Свинина тушеная Каша 

мин макс ср мин макс ср мин макс ср 

 1 130 130 130 106 106 106 75 75 75 

 

Наименьшие средние цены на говядину тушеную у  – банка тушенки стоит 130 руб. 

Максимальные цены у  – 426 руб. Главпродукт можно отнести к средней категории (210 руб. 

за банку). 

В категории свинины тушеной минимальные цены также у  (106 руб.), максимальные – у  

(311 руб.), средние – у  и порядка 200-205 руб.). 

Таким образом, касательно ценовой политики можно сделать следующие выводы: 

⚫  представляет продукцию в высоком ценовом сегменте. Также эта компания 

предлагает подарочные наборы и специализированные серии с особым дизайном 

банок; 

⚫  является типичным представителем среднего ценового сегмента; 

⚫  является типичным представителем низкого ценового сегмента. 

Маркетинговая политика 

ОАО " 

Производственное предприятие входит в В этой связи маркетинговая политика компании 

согласована с общей политикой развития группы компаний.  

Одним из важных каналов продвижения собственных торговых марок является наличие 

собственной торговой сети, которые расположены в Санкт-Петербурге и Новгородской 

области. 

Другой особенностью продвижения продукции является развитие партнерства и работа с 

корпоративными клиентами, которым предлагается сотрудничество в области как поставки 

товаров для производства, так и сотрудничество в области дистрибьюции и оптовых 

поставок. 

Данный конкурент может представлять угрозу на локальных рынках Санкт-Петербурга и 

Новгородской области, а в перспективе – в Северо-Западном федеральном округе. 

Согласно статистике группы компании ВКонтакте (, целевая аудитория характеризуется 

следующими социально-демографическими показателями. 



 
 

 

 

 

Июль-август 2020 Исследование рынка мясокомбинатов 35 / 66 

 

ДИАГРАММА 11. ОАО "", ПОЛ ЦЕЛЕВОЙ АУДИТОРИИ 

 

Источник данных 

ДИАГРАММА 12. ОАО "", ВОЗРАСТ ЦЕЛЕВОЙ АУДИТОРИИ 

 

Источник данных 

ТАБЛИЦА 16. ОАО ", СЕМЕЙНОЕ ПОЛОЖЕНИЕ ЦЕЛЕВОЙ АУДИТОРИИ 

Семейное положение Количество, чел. Доля 

 1 596 78,4% 

 232 11,4% 

 70 3,4% 

 52 2,6% 

 29 1,4% 

 24 1,2% 
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 20 1,0% 

 12 0,6% 

Всего 2 035 100,0% 

Источник данных:  

ООО " 

Компания ориентирована на средний ценовой сегмент и развитие заключается в постоянном 

расширении сбыта: компания стремиться обеспечить поставки во все федеральные 

розничные сети с максимально возможным ассортиментом. 

Ставка также делается и на качество продукции: заводы сертифицированы на соответствие 

Международному стандарту качества ГОСТ Р ИСО 22000. 

Данный конкурент представляет наибольшую угрозу с точки зрения дистрибьюции, т. к. 

стремиться к максимальной представленности во всех регионах России. 

ООО "Р 

Одно из ключевых преимуществ, которые транслируются потребителям – это экологичность 

и особенности продукции, поставщиками сырья для которой являются местные 

производители Алтая. Производство аттестовано под поставки в Государственный резерв 

РФ, получен сертификат контроля качества ХАССП. 

Одним из отличительных свойств ассортимента является предложение наборов, в которые 

входят как разные виды тушеного мяса, так и каши. 

В области сбыта компания пока наиболее представлена на локальном рынке Сибири. В этой 

связи может представлять угрозу на этой локальном рынке. 

В целом торговая марка, предположительно, пока занимает не очень прочные позиции на 

рынке Центрально России и страны в целом, однако может представлять большую угрозу в 

перспективе по мере развития дистрибуции и увеличения силы бренда. 

ООО " 

Компания ориентирована на применение новейших технологий производства. Соответствие 

продукции высоким стандартам качества позволяет также поставлять ее на экспорт (страны 

Африки и Средней Азии). 

Кроме консервации, производственное предприятие предлагает потребителям колбасы и 

деликатесы, что положительно способствует усилению позиций бренда. 

Среди торговых марок консервации присутствуют такие, как  

В продвижении особое внимание уделяется работе с информационными поводами: на 

праздники делается специальное предложение, в частности, может выпускаться продукция в 

специальной упаковке. 
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АО " 

Производит продукцию под маркой  В этой связи маркетинговая политика соответствует 

последнему. 

ЗАО " 

Компания владеет торговой маркой «. Под этой торговой маркой выпускается не только 

консервация, но также колбасная продукция, деликатесы и полуфабрикаты. 

Один из основных инструментов продвижения – это работа с ассортиментом. Так, 

покупателям предлагаются такие особенные позиции, как шницель, бургер, гамбургер, 

котлета. 

В связи с ориентированностью компании на развитие ассортимента продукции, она может 

представлять угрозу именно по данному направлению. Расширение ассортимента за счет 

предложения уникальных позиций также существенно способствует формированию 

лояльности бренду. 

ООО " 

Компания ориентирована на производство только мясной консервации под брендом « 

Основной инструмент продвижения – это оптовые поставки продукции. По этой причине 

компания стремиться охватить максимально большое количество локальных и федеральных 

торговых сетей, а также работает с розничными компаниями в СНГ. 

Данный конкурент также отличается предложением продукции в разных ценовых сегментах: 

есть тушенка премиум, классика и экстра. В области продуктовой политики также большое 

внимание уделяется оформлению упаковки. 

В целом, данный конкурент может представлять угрозу по двум направлениям: в области 

дистрибуции (включая рынки СНГ) и в области формирования лояльности бренду за счет 

использования специальных серий продукции и особенностей оформления упаковки. 

Согласно статистике группы компании ВКонтакте ( целевая аудитория характеризуется 

следующими социально-демографическими показателями. 
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ДИАГРАММА 13.  ООО "", ПОЛ ЦЕЛЕВОЙ АУДИТОРИИ 

 

Источник данных: 

ДИАГРАММА 14. ООО "", ВОЗРАСТ ЦЕЛЕВОЙ АУДИТОРИИ 

 

Источник данных:  

ТАБЛИЦА 17. ООО "", СЕМЕЙНОЕ ПОЛОЖЕНИЕ ЦЕЛЕВОЙ АУДИТОРИИ 

Семейное положение Количество, чел. Доля 

 594 58,5% 

 152 15,0% 

 63 6,2% 

 91 9,0% 

 65 6,4% 

 9 0,9% 
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Семейное положение Количество, чел. Доля 

 27 2,7% 

 14 1,4% 

Всего 1 015 100,0% 

Источник данных:  

ООО " 

Компания во многом ориентируется на качество продукции и является обладателям 

достаточно большого количества наград в различных конкурсах. 

Также используется специфическое оформление банок консервации. 

В области дистрибуции сотрудничает со многими розничными сетями, расположенными на 

Урале и в Сибири. 

Данный конкурент может представлять угрозу в части поставок в розничные сети Урала и 

Сибири, а также в поле качества продукции и ее брендирования. 

Согласно статистике группы компании ВКонтакте ( целевая аудитория характеризуется 

следующими социально-демографическими показателями. 

ДИАГРАММА 15. ООО ", ПОЛ ЦЕЛЕВОЙ АУДИТОРИИ 

 

Источник данных: 
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ДИАГРАММА 16. ООО " ВОЗРАСТ ЦЕЛЕВОЙ АУДИТОРИИ 

 

Источник данных:  

ТАБЛИЦА 18. ООО, СЕМЕЙНОЕ ПОЛОЖЕНИЕ ЦЕЛЕВОЙ АУДИТОРИИ 

Семейное положение Количество, чел. Доля 

 179 17,6% 

 40 3,9% 

 29 2,9% 

 14 1,4% 

 12 1,2% 

 3 0,3% 

 3 0,3% 

 2 0,2% 

Всего 282 27,8% 

Источник данных: 

ООО " 

Компания занимается производством не только консервации, но также и кормов для 

животных. Ассортимент консервации достаточно ограниченный: производится порядка 10 

видов паштетов. 

В целом, данный конкурент не представляет серьезную угрозу в области производства и 

дистрибьюции консервированного тушеного мяса. 

ООО "П 

Является единственным конкурентом, который предлагает эксклюзивный дизайн и имеет 

специфическое позиционирование как производитель продукции премиум качества.  
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Позиционирование реализуется за счет использования уникального дизайна банок, а также 

предложения ресторанной коллекции и подарочной упаковки. 

В части маркетинга и продвижения данный производитель является наиболее сильным 

конкурентом. Для отстройки от него необходимо использовать специфическое оформление 

упаковки, а также расширять ассортимент в сторону предложения подарочных наборов и 

эксклюзивных коллекций. 

1.4. ОПРЕДЕЛЕНИЕ СИЛЬНЫХ И СЛАБЫХ СТОРОН КОНКУРЕНТОВ 

Ниже представлена сводная таблица сильных и слабых сторон конкурентов. 

ТАБЛИЦА 19. АНАЛИЗ СИЛЬНЫХ И СЛАБЫХ СТОРОН КОНКУРЕНТОВ 

Наименование  Сильные стороны Слабые стороны 

 
⚫ Компания входит в Группу 

компаний  – по этой причине 
возможны сильные позиции в 
контроле качества, маркетинге 
и дистрибуции (используются 
не только собственные 
ресурсы, но и ресурсы группы 
компаний); 

⚫ Наличие цеха первичной 
переработки скота с 
производственной годовой 
мощностью 210 тысяч голов 
свиней, 15 тысяч тонн 
охлажденного мяса, 1000 тонн 
мясо-костной муки; 

⚫ Наличие консервного цеха с 
производственной мощностью 
60 млн. банок консервов в год 
с ассортиментом более 60 
наименований мясных и 
мясорастительных консервов 
(классические консервы, 
мясные паштеты, ветчины, 
фарши, каши с мясом, овощные 
обеденные блюда, корма для 
животных); 

⚫ Развитие производства 
собственных торговых марок 
(СТМ) для региональных и 
федеральных партнёров. 

⚫ Отсутствие сильной политики 
брендирования продукции; 

⚫ Отсутствие специальных и 
уникальных  предложений в 
ассортименте; 

⚫ Относительно низкая 
рентабельность продаж: 3,6% 
по итогам 2019 года – это 
самое низкое значение из всех 
конкурентов (среднее 
составляет 7,1%). Также в 2019 
году было зафиксировано 
снижение этого показателя к 
уровню 2017 года на 1,8%; 

⚫ Относительное снижение 
чистой прибыли в 2019 году к 
2017 году на 24,1% - это 
максимальное снижение из 
всех конкурентов. 

 
⚫ Одна из крупнейших 

компаний, которая имеет 
налаженные связи с 
розничными сетями: сильные 
позиции по сбыту продукции; 

⚫ Отсутствие специальных и 
уникальных  предложений в 
ассортименте; 

⚫ Отсутствие предложений для 
высокого/премиум ценового 
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Наименование  Сильные стороны Слабые стороны 

⚫ Хорошая узнаваемость 
торговой марки во многих 
регионах и представленность в 
магазинах; 

⚫ Высокая рентабельность 
продаж, которая гораздо выше 
среднего по всем конкурентам 
(14,5 и 7,1% в 2019 году, 
соответственно). Данный 
показатель также показал 
максимальный среди 
конкурентов рост в 2019 году к 
2017 году (+5,6%); 

⚫ Широкий ассортимент, в 
котором представлены не 
только позиции тушеного мяса 
позволяет повысить 
устойчивость компании. 

сегмента; 

⚫ Слабая брендированность 
продукции: практически 
отсутствует эмоциональная 
составляющая силы бренда. 

 ⚫ Сырье для производство 
высокого качества и с 
хорошими показателями 
экологической чистоты; 

⚫ Производство аттестовано под 
поставки в Государственный 
резерв РФ, получен 
сертификат контроля качества 
ХАССП; 

⚫ Развивают Интернет-магазин 
как дополнительный канал 
продаж; 

⚫ Специализация на 
производстве тушенки 
позволяет повысить качество 
как продукции, так и 
продвижения; 

⚫ Наличие в ассортименте 
особых предложений – 
наборов. 

⚫ Преимущество специализации 
на тушеных свинине, говядине 
и баранине может быть и 
слабой стороной, т. к. 
формирует сильную 
зависимость от спроса и 
дистрибьюции только этих 
конкретных товарных 
позиций; 

⚫ Одна из самых низких среди 
конкурентов рентабельность 
продаж: в 2019 году она 
составила 3,8% при среднем по 
всем конкурентам в 7,1%; 

⚫ Пока не очень широкий и 
глубокий ассортимент. 
Например, в категории 
тушеной говядины 
представлена только 1 
позиция. 

 ⚫ Достаточно широкий 
ассортимент: выпускается 
свыше 180 позиций как 
консервации, так и других 
мясных продуктов; 

⚫ В производстве используется 

также мясо собственного 

производства, что позволяет 

контролировать и качество и 

ассортимент; 

⚫ Как заявляет компания, 

используются современные 

технологии производства; 

⚫ Несмотря на достаточно 
широкий ассортимент, 
компании следовало бы 
больше внимания уделить 
брендингу продукции; 

⚫ В ассортимент отсутствуют 

специальные предложения и 

специфические позиции 

(например, подарочные 

наборы и т. п.); 

⚫ Предполагается пока 

ограниченность 

дистрибьюции. 
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Наименование  Сильные стороны Слабые стороны 

⚫ За последние 3 года (2017-

2019 гг.) компания показала 

один из самых высоких среди 

конкурентов прирост чистой 

прибыли (51,4%); 

⚫ Рентабельность продаж выше 

среднего по всем 

рассмотренным конкурентам 

(9,0 и 7,1%, соответственно). 

 Компания производит 
продукцию под маркой 
Главпродукт 

Компания производит 
продукцию под маркой 
Главпродукт 

 ⚫ Компания продает продукцию 

под торговой маркой Рузком, 

что позволяет 

диверсифицироваться от 

наименования 

производственного 

предприятия; 

⚫ Ассортимент включает не 

только консервацию, но также 

и деликатесы, колбасные 

изделия, полуфабрикаты – это 

создает дополнительную 

ресурсную базу для развития; 

⚫ В ассортименте консервации 

присутствуют такие 

уникальные продукты, как 

бифштекс, гамбургер, бургер, 

котлета, шницель. 

⚫ Компания работает в основном 

в центральной части страны. В 

этой связи возможна 

ограниченная дистрибьюция в 

более отдаленных регионах 

(например, Сибирь и Урал); 

⚫ Компания практически не 

представлена в высоком 

ценовом сегмент, вследствие 

чего возможна потеря части 

потребителей. 

 ⚫ Компания обладает хорошей 

системой дистрибьюции – 

продукция поставляется не 

только во многие крупные 

федеральные сети, но также идет 

на экспорт в страны СНГ; 

⚫ Много внимания уделяется 

качеству продукции и ее составу 

(не используется соя, различные 

вспомогательные компоненты). 

Также технологические 

процессы предприятия 

сертифицированы по ISO 

22000:2005; 

⚫ Одна из немногих компаний, 

которая дает возможность 

обратной связи с покупателями 

(возможность предложить идею 

на сайте, проведение опросов в 

⚫ Компания в настоящее время не 

предлагает каких-либо 

уникальных позиций 

ассортимента, например, 

подарочных наборов; 

⚫ В части финансовых результатов 

деятельности компания показала 

наименьший среди конкурентов 

положительный прирост чистой 

прибыли (+8,3%) в 2019 году по 

сравнению с 2017 годом. 
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Наименование  Сильные стороны Слабые стороны 

розничных сетях). 

 ⚫ Является один из старейших 

предприятий мясной 

промышленности – это 

позволяет использовать большой 

опыт производства в повышении 

качества продукции; 

⚫ Компания имеет достаточно 

большое количество наград в 

конкурсах, но по большей части 

локальных;  

⚫ Кроме мясной консервации 

также производятся 

замороженные полуфабрикаты 

(пельмени), что позволяет 

диверсифицировать ассортимент. 

⚫ Ассортимент компании, 

предположительно, пока не 

соответствует производственным 

возможностям – производится 

ограниченное количество 

наименований, в основном 

мясная консервация; 

⚫ Возможна недостаточная сила 

бренда для занятия позиций не 

только на локальном, но 

федеральном рынке; 

⚫ Возможна ограниченность 

дистрибьюции регионами Урала. 

 ⚫ Компания производит 

диверсифицированный по 

рынкам ассортимент: 

представлена как мясная 

консервация, так и корма для 

животных; 

⚫ В области мясной консервации 

представлены паштеты – это 

основной продукт компании. 

⚫ Компания имеет весьма 

ограниченный ассортимент в 

области мясной консервации. По 

этой причине представляет не 

очень серьезную угрозу. 

 ⚫ Одна из немногих, если не 

единственная компания, которая 

очень качественно брендирует 

свою продукцию; 

⚫ В ассортименте присутствуют 

такие уникальные позиции, как 

подарочные наборы и 

ресторанная коллекция; 

⚫ У компании очень ясное и четкое 

позиционирование в 

премиальном сегменте. 

⚫ Возможна некоторая 

ограниченность рынка и 

дистрибьюции вследствие 

однозначной ориентации только 

на премиальный сегмент; 

⚫ Также возможна слабая 

представленность в розничных 

сетях в отдаленных от центра 

регионах (например, Урал, 

Сибирь). 

 



 
 

 

 

 

Июль-август 2020 Исследование рынка мясокомбинатов 45 / 66 

 

2. ИССЛЕДОВАНИЕ И АНАЛИЗ ТЕКУЩИХ И 

ПОТЕНЦИАЛЬНЫХ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ 

ТАБЛИЦА 20. ПОТРЕБЛЕНИЕ МЯСА И МЯСОПРОДУКТОВ НА ДУШУ НАСЕЛЕНИЯ, КГ В ГОД, ФЕД. ОКРУГА, 2005-2018 

Регион 2005 2010 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Российская Федерация 55 69 75 74 73 74 75 75 

Центральный ФО 59 76 83 82 81 81 83 83 

Северо-Западный ФО 54 69 76 75 74 75 76 76 

Южный ФО 55 72 78 75 73 74 75 75 

Северо-Кавказский ФО 40 52 60 61 61 62 63 63 

Приволжский ФО 54 66 71 71 69 71 72 73 

Уральский ФО 54 66 71 70 69 69 70 70 

Сибирский ФО 56 67 72 71 68 69 71 71 

Дальневосточный ФО 58 71 77 76 75 76 76 76 

Источник: Росстат 

ТАБЛИЦА 21. ПОТРЕБЛЕНИЕ МЯСА И МЯСОПРОДУКТОВ НА ДУШУ НАСЕЛЕНИЯ, КГ В ГОД, РЕГИОНЫ УРАЛЬСКОГО ФЕД. 

ОКРУГА, 2013-2018 

Регион 201
3 

201
4 

201
5 

201
6 

201
7 

201
8 

Отклонение показателя региона от 
фед. округа, 2018 

Курганская область 72 70 67 67 68 69 -1,4% 

Свердловская область  79 78 78 78 79 79 12,9% 

Тюменская область 59 58 54 54 54 56 -20,0% 

Челябинская область 73 75 74 74 74 74 5,7% 

Уральский ФО 71 70 69 69 70 70   

Российская Федерация 75 74 73 74 75 75   

Источник: Росстат 

Челябинская область – это один из регионов Уральского федерального округа, где 

достаточно высокое потребление мяса и мясопродуктов. По показателю потребления на 

душу населения регион находится примерно на общероссийском уровне: 74 кг в год (для 

сравнения, среднероссийский показатель составляет 75 кг в год). 

Уровень потребления мяса и мясопродуктов в Челябинской области уступает только 

Свердловской области, где по итогам 2018 года был зафиксирован показатель в 79 кг на 

душу населения. 
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Вместе с тем, показатель Челябинской области значительно превышает показатель 

Уральского федерального округа в целом (70 кг на душу населения). 

Низкие показатели Курганской и Тюменской областей позволяют выдвинуть гипотезы о: 

⚫ Возможно недостаточных объемах поставок мяса и мясосодержащих пищевых 

продуктов в данные регионы, т. е. при наличии потенциала рынка он не 

обеспечивается должным образом; 

⚫ Покупательские предпочтения в данных регионах имеют свою специфику, которая и 

обуславливает низкие показатели потребления мяса и мясосодержащих пищевых 

продуктов. 

Если рассматривать динамику показателя за 2013-2018 гг., то в целом не наблюдается каких-

либо существенных флуктуаций, только лишь в Курганской и Тюменской областях 

наблюдалось снижение в 2015-2017 годах. 

ДИАГРАММА 17. ПОТРЕБЛЕНИЕ МЯСА И МЯСОПРОДУКТОВ НА ДУШУ НАСЕЛЕНИЯ, РЕГИОНЫ УРАЛЬСКОГО ФЕД. 

ОКРУГА, 2013-2018 

 

Источник: Росстат 

Несмотря на достаточно высокие абсолютные показатели потребления мяса и 

мясосодержащих продуктов в Челябинской области, удельный вес мяса в обороте розничной 

торговли остается относительно низким. Так, если среднероссийский показатель составляет 

3,3%, среднее по Уральскому федеральному округу 3,9%, то в Челябинской области продажи 

мяса в розничном обороте составляют только 3%. 
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Свердловская область является лидером по этому показателю, где доля продаж мяса 

достигает 5% в розничной товарообороте. 

Такая ситуация может быть связана с: 

⚫ Недостаточной интенсивностью маркетинговой активности по продвижению 

продукции в розничных сетях и в целом в регионе; 

⚫ Высоким уровнем родовой конкуренции с другими категориями продуктов питания; 

⚫ Особенностями потребительских предпочтений. 

ДИАГРАММА 18. УДЕЛЬНЫЙ ВЕС ПРОДАЖИ МЯСА ЖИВОТНЫХ И ДОМАШНЕЙ ПТИЦЫ В ОБОРОТЕ РОЗНИЧНОЙ 

ТОРГОВЛИ, РЕГИОНЫ УРАЛЬСКОГО ФЕД. ОКРУГА, 2018 

 

Источник: Росстат 

Для анализа взаимодействия предприятий Челябинской области в другими регионами 

проведем анализ ввоза и вывоза мясных пищевых продуктов. 

Как видно их приведенной ниже таблицы, Челябинская область – это единственный регион 

Уральского федерального округа, из которого осуществляется вывоз консерв мясных и 

мясосодержащих. Так, в 2017 и 2018 гг. было вывезено всего около 4 и 1,2 тыс. уловных 

банок, соответственно. 

ТАБЛИЦА 22. ВЫВОЗ МЯСНЫХ ПИЩЕВЫХ ПРОДУКТОВ ПРОИЗВОДИТЕЛЯМИ И ОПТОВЫМИ ОРГАНИЗАЦИЯМИ ИЗ 

РЕГИОНОВ УРАЛЬСКОГО ФЕД. ОКРУГА, 2017-2018 

Регион Мясо и мясо птицы, 
кроме 
субпродуктов, т 

Консервы мясные, 
тыс. усл. банок 

Консервы 
мясосодержащие, 
тыс. усл. банок 

Консервы мясные и 
мясосодержащие, 
тыс. усл. банок 
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2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 

Курганская 
область 

1 737 2 132 - - - - 0 0 

Свердловская 
область 

58 764 64 211 - - - - 0 0 

Тюменская 
область 

1 576 2 581 28 42 - - 28 42 

Челябинская 
область 

168 799 138 238 3 952 1 108 - - 3 952 1 108 

Источник: Росстат 

ТАБЛИЦА 23. ВВОЗ МЯСНЫХ ПИЩЕВЫХ ПРОДУКТОВ ИЗ РЕГИОНОВ УРАЛЬСКОГО ФЕД. ОКРУГА, 2017-2018 

Регион Мясо и мясо 
птицы, кроме 
субпродуктов, т 

Консервы мясные, 
тыс. усл. банок 

Консервы 
мясосодержащие, 
тыс. усл. банок 

Консервы мясные 
и мясосодержащие, 
тыс. усл. банок 

2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 

Курганская 
область 

8 396 8 544 377 563 127 303 504 866 

Свердловская 
область 

93 893 75 684 12 106 13 215 1 800 113 13 906 13 328 

Тюменская 
область 

30 843 32 837 4 906 5 026 229 119 5 135 5 145 

Челябинская 
область 

34 774 41 270 5 077 6 360 1 422 1 531 6 499 7 891 

Источник: Росстат 

Если рассматривать ввоз консервов мясных и мясосодержащих, то лидером среди регионов 

Уральского федерального округа является Свердловская область. Так, в 2018 году в этот 

регион было ввезено более 13 тыс. условных банок. При этом, в Челябинскую область было 

ввезено примерно в два раза меньше: 7,9 тыс. условных банок. 

Такая ситуация может свидетельствовать о большой потенциале межрегионального импорта 

в Свердловскую область. Также следует рассмотреть и Курганскую область, где показатель 

ввоза минимален (всего менее 900 тыс. условных банок в 2018 году). 
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ДИАГРАММА 19. ВВОЗ МЯСНЫХ И МЯСОСОДЕРЖАЩИХ КОНСЕРВОВ ИЗ РЕГИОНОВ УРАЛЬСКОГО ФЕД. ОКРУГА, ТЫС. 

УСЛ. БАНОК 2017-2018 

 

Источник: Росстат 

По показателю межрегионального импорта мясных и мясосодержащих консервов лидирует 

Свердловская область – в регион было ввезено около 14 млн. усл. банок в 2018 году. 

Челябинская область находится на втором месте с показателем в 7,9 млн. усл. банок в 2018 

году. 

ДИАГРАММА 20. ОБЪЕМ ПРОДАЖ НАСЕЛЕНИЮ КОНСЕРВОВ МЯСНЫХ, МЛН. УСЛОВНЫХ БАНОК, РОССИЯ, 2010-2018 
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Источник: Росстат 

Емкость рынка мясных консервов в натуральном выражении остается относительно 

стабильной на протяжении периода 2016-2018 гг. и составляет в 619 млн. (2018 год). 

В стоимостном выражении рынок показывает рост на протяжении достаточно длительного 

периода с 2010 по 2018 гг. В 2018 году рынок в стоимостном выражении достиг показателя в 

130,5 млрд. руб. 

ДИАГРАММА 21. ОБЪЕМ ПРОДАЖ НАСЕЛЕНИЮ КОНСЕРВОВ МЯСНЫХ, МЛРД. РУБ., РОССИЯ, 2010-2018 

 

Источник: Росстат 

1.5. ОПРЕДЕЛЕНИЕ ЦЕЛЕВОЙ АУДИТОРИИ И СЕГМЕНТИРОВАНИЕ 

ПОТРЕБИТЕЛЕЙ 

Целевая аудитория и сегменты определялись на основании ситуаций использования мясной 

консервации: 

⚫ В качестве продуктов питания при отсутствии должного времени на приготовление 

еды; 

⚫ В качестве продуктов питания в особых условиях: походы, туристические поездки и 

т. п. 

⚫ В качестве компонентов для приготовления пищи. 

Также сегментирование проводилось по географическому признаку на основании анализа 

поисковых запросов. 
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1.6. ОПРЕДЕЛЕНИЕ КРИТЕРИЕВ СЕГМЕНТИРОВАНИЯ 

В качестве критериев сегментации используются следующие: 

⚫ География: макрорегионы России, 

⚫ Ситуации использования. 

1.7. ФОРМИРОВАНИЕ ПОРТРЕТА СЕГМЕНТОВ 

Сегментация по географическому признаку 

Для сегментирования по географическому признаку использовались данные поисковых 

запросов в Яндекс. 

ДИАГРАММА 22. ГЕОГРАФИЧЕСКАЯ СТРУКТУРА ПОИСКОВЫХ ЗАПРОСОВ ПО СЛОВУ "ТУШЕНКА" 

 

Источник: 

Наибольшая доля поисковых запросов приходится на макрорегион Центр – это порядка 39%. 

На втором месте макрорегион Поволжье (18%), на третьем – Северо-Запад (11%). 

Наименьшее количество запросов приходится на Дальний Восток, Северный Кавказ и Крым. 

ТАБЛИЦА 24. СТАТИСТИКА ПОИСКОВЫХ ЗАПРОСОВ ПО СЛОВУ "ТУШЕНКА", ТОП-15, РОССИЯ 

№ п/п Слова запроса Показов в месяц Доля 

1 тушенка 366 654 36,4% 
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№ п/п Слова запроса Показов в месяц Доля 

2  53 852 5,3% 

3  41 302 4,1% 

4  33 517 3,3% 

5  25 961 2,6% 

6  23 936 2,4% 

7  21 403 2,1% 

8  19 252 1,9% 

9  19 203 1,9% 

10  18 782 1,9% 

11  16 796 1,7% 

12  16 087 1,6% 

13  14 045 1,4% 

14  13 911 1,4% 

15  13 762 1,4% 

  Всего 1 008 592 100,0% 

Источник: 

Как можно видеть из словосочетаний, которые использовались в качестве поисковых 

запросов, наибольшим интересом пользуется использование тушенки в качестве компонента 

для приготовления блюд, а также приготовление тушенки в домашних условиях. 

Если рассматривать отдельные макрорегионы, то в регионах также отдается предпочтение 

домашней тушенке и рецептам с тушенкой. Такая картина наблюдается по всем 

макрорегионам практически без изменений. 

ТАБЛИЦА 25. СТАТИСТИКА ПОИСКОВЫХ ЗАПРОСОВ ПО СЛОВУ "ТУШЕНКА", ТОП-5, ЦЕНТР 

№ п/п Слова запроса Показов в месяц Доля 

1  145 673 36,8% 

2  21 660 5,5% 

3  16 568 4,2% 

4  13 243 3,3% 

5  11 948 3,0% 

  Остальные 186 999 47,2% 

  Всего 396 091 100,0% 

Источник: 
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ТАБЛИЦА 26. СТАТИСТИКА ПОИСКОВЫХ ЗАПРОСОВ ПО СЛОВУ "ТУШЕНКА", ТОП-5, СЕВЕРО-ЗАПАД 

№ п/п Слова запроса Показов в месяц Доля 

1  41 733 38,1% 

2  4 857 4,4% 

3  4 085 3,7% 

4  3 823 3,5% 

5  3 553 3,2% 

  Остальные 51 354 46,9% 

  Всего 109 405 100,0% 

Источник: 

ТАБЛИЦА 27. СТАТИСТИКА ПОИСКОВЫХ ЗАПРОСОВ ПО СЛОВУ "ТУШЕНКА", ТОП-5, ПОВОЛЖЬЕ 

№ п/п Слова запроса Показов в месяц Доля 

1  63 383 35,5% 

2  10 581 5,9% 

3  8 435 4,7% 

4  6 162 3,5% 

5  5 117 2,9% 

  Остальные 84 862 47,5% 

  Всего 178 540 100,0% 

Источник: 

ТАБЛИЦА 28. СТАТИСТИКА ПОИСКОВЫХ ЗАПРОСОВ ПО СЛОВУ "ТУШЕНКА", ТОП-5, ЮГ 

№ п/п Слова запроса Показов в месяц Доля 

1  24 436 32,3% 

2  5 236 6,9% 

3  4 043 5,3% 

4  2 383 3,1% 

5  1 802 2,4% 

  Остальные 37 841 50,0% 

  Всего 75 741 100,0% 

Источник: 
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ТАБЛИЦА 29. СТАТИСТИКА ПОИСКОВЫХ ЗАПРОСОВ ПО СЛОВУ "ТУШЕНКА", ТОП-5, СИБИРЬ 

№ п/п Слова запроса Показов в месяц Доля 

1  38 680 37,7% 

2  4 626 4,5% 

3  4 108 4,0% 

4  3 775 3,7% 

5  3 449 3,4% 

  Остальные 47 941 46,7% 

  Всего 102 579 100,0% 

Источник: 

ТАБЛИЦА 30. СТАТИСТИКА ПОИСКОВЫХ ЗАПРОСОВ ПО СЛОВУ "ТУШЕНКА", ТОП-5, ДАЛЬНИЙ ВОСТОК 

№ п/п Слова запроса Показов в месяц Доля 

1  11 913 41,7% 

2  1 290 4,5% 

3  1 080 3,8% 

4  841 2,9% 

5  803 2,8% 

  Остальные 12 675 44,3% 

  Всего 28 602 100,0% 

Источник: 

ТАБЛИЦА 31. СТАТИСТИКА ПОИСКОВЫХ ЗАПРОСОВ ПО СЛОВУ "ТУШЕНКА", ТОП-5, КРЫМ 

№ п/п Слова запроса Показов в месяц Доля 

1  4 095 31,0% 

2  939 7,1% 

3  773 5,9% 

4  449 3,4% 

5  397 3,0% 

  Остальные 6 546 49,6% 

  Всего 13 199 100,0% 

Источник: 
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ТАБЛИЦА 32. СТАТИСТИКА ПОИСКОВЫХ ЗАПРОСОВ ПО СЛОВУ "ТУШЕНКА", ТОП-5, СЕВЕРНЫЙ КАВКАЗ 

№ п/п Слова запроса Показов в месяц Доля 

1  5 179 30,8% 

2  1 281 7,6% 

3  1 009 6,0% 

4  424 2,5% 

5  424 2,5% 

  Остальные 8 471 50,5% 

  Всего 16 788 100,0% 

Источник:  

ТАБЛИЦА 33. СТАТИСТИКА ПОИСКОВЫХ ЗАПРОСОВ ПО СЛОВУ "ТУШЕНКА", ТОП-5, УРАЛ 

№ п/п Слова запроса Показов в месяц Доля 

1  32 771 37,4% 

2  4 103 4,7% 

3  3 597 4,1% 

4  3 542 4,0% 

5  3 085 3,5% 

  Остальные 40 549 46,3% 

  Всего 87 647 100,0% 

Источник: 

Сегментация по ситуациям использования 

Мясные и мясосодержащие консервы наиболее часто используются в ситуациях: 

⚫ Для приготовления различных блюд в качестве компонента; 

⚫ В качестве продукта питания в ситуациях, когда нет достаточного времени на 

приготовление пищи или нет необходимой бытовой техники: на даче, в походах, 

путешествиях и т. п. 

Для анализа сегментов по ситуациям использования были использованы данные портала 

отзывов  

В целом, потребители достаточно часто используют мясные консервы для приготовления 

различных блюд. Немного реже – это использование в условиях ограниченности времени на 

приготовление. 
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Консервы  

Мой муж очень любит картошку с тушенкой и часто просит ее приготовить. Ну а 

я,конечно, только за! Не люблю проводить много времени на кухне, а это блюдо 

отнимает совсем немного времени. 

Купила по отзывам в ашане эту банку тушенки. Стоит 100 руб. Вес банки 500 г. Так вот открыв 

банку ясно 250 гр банки это желе еще 100 гр это жир, и только 150 гр мяса. Из расчета что очень 

хорошее мясо стоит 350 руб в среднем, то на эти деньги можно было 300 г купить. И мясо там не 

чистые куски а на жилах или на жаре с жилками. Ко всему очень соленая консерва. Вкус у нее 

неплохой но второй раз ее не куплю. Если кому хочется вспомнить макароны с тушенкой то это 

сойдет. 

Для макарон, супов и картошки незаменим + фото 

Обожаю эту тушенку, она мой фаворит во многих блюдах. Делаю всегда с ней картофельный соус, 

макароны, разные супы и щи, борщ. В этой тушенке мне нравится то, что в ней есть много мяса, в 

отличии от некоторых других тушенок, в которых после приготовления всё тает и получается одна 

вода и жир. 

На фото только что приготовленный щавелевый супчик с вермишелью: 

Бросаю в него тушенку за семь минут до готовности и получается потрясающе вкусный наваристый 

бульон с кусочками мяса. Так как тушенка сделана по ГОСТу, как написано на упаковке, то и 

соответственно состав и вкус отличные. 

А здесь отзыв про щавелевый суп тык тык 

Здравствуйте! На прошлых выходных я остался дома один - наши уехали к родственникам, а у меня 

как всегда работа, вот и решил дома побыть. Захотелось кушать - почистил картошечки, порезал, 

ну и заглянул в холодильник, чтобы найти с чем её пожарить. Обнружил там банку тушенки от 

"Главпродукта". Решил картошку пожарить с ней. 

Результат неплохой - картошка с тушенкой получилась очень даже ничего - мне например 

понравилась. Но вот как то на вкус то нормально, но мясо не очень похоже на настоящее (поэтому и 

снизил оценку на один балл). А как говорится есть ли смысл покупать ненастоящие продукты? 

Ответ как говорится на лицо. Конечно стоит она недорого, думаю, что вредного в ней ничего нет, но 

скорее всего и полезного тоже. 

Рекомендую, когда холодильник пустой, а просто пожарить картошку или макароны не очень охото. 

Главпродукт меня уже не раз выручал в подобных ситуациях - благодоря своей цене как правило 

оказываясь подрукой. 

Тушенка Е 

Мои макароны по-флотски превзошли ожидания - очень вкусно, ароматно, просто 

пальчики оближешь! Теперь иногда себя так балую. С этой тушенкой, уверена, и 

гречка, и картошка получатся просто объедение. Однозначно рекомендую! 
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Всем привет! Купила в Билле тушенку Елинский Свинина тушеная. Банка коричневая, с 

завитушками, намек на "дорого-богато")) Сразу понятно, что производитель делал "с претензией" на 

премиальный сегмент. 

В банке - ничего лишнего, мясо, жир, немного бульона 

Мяса немало: 

Понравилась текстура мяса, если можно так выразиться - волокна выраженные, полноценное мясо - 

не фарш! 

В общем, рекомендую, друзья. У меня получился отличный ужин - обжарила с луком, добавила 

гречку 

Хорошая банка с ключом, этикетка тоже приятная. Состав как и положено ничего 

лишнего 

Говядина, лук, соль, лавровый лист и черный перец. 

Открываем, очень приятный вид. Запах тоже. 

Мяса достаточно, есть и жирок и желе, по моему мнению выглядит как отличная 

тушенка. 
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3. РАЗРАБОТКА ОПТИМАЛЬНОЙ МАРКЕТИНГОВОЙ 

СТРАТЕГИИ 

1.8. ОПРЕДЕЛЕНИЕ ПЕРСПЕКТИВНЫХ СЕГМЕНТОВ 

Перспективы с точки зрения ассортиментной политики 

С точки зрения ассортиментной политики, наиболее перспективным сегментом является 

премиальный сегмент продукции, который характеризуется следующими основными 

чертами: 

⚫ Специфическая упаковка, которая транслирует премиальность продукции. Это может 

быть выражено не только в дизайне этикетки, но также и в особенной форме банки; 

⚫ Качество продукции, соответствующее сегменту «премиум»; 

⚫ Дополнительные ассортиментные позиции, предназначенные для высокого ценового 

сегмента. Например, это могут быть подарочные наборы и/или ресторанные 

коллекции. 

Использование мясной консервации как компонента для приготовления 

С точки зрения покупательских предпочтений и ситуаций использования, наиболее 

перспективным сегментом является использование мясной консервации как компонента для 

приготовления блюд. 

Данное предложение рынку может быть выражено в дополнительных инструментах 

продвижения, посвященных контенту, связанному с рецептами, использующими мясную 

консервацию как компоненты для приготовления различных блюд. 

В маркетинговых материалах также может быть подчеркнуто повышение привлекательности 

и потребительских качеств блюд, которые приготовлены с использованием мясной 

консервации. 

Сегмент покупателей, которые используют мясную консервацию в 

условиях ограниченных возможностей для приготовления еды 

Данные сегмент также необходимо поддерживать, однако не рекомендуется рассматривать 

как приоритетный. 
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1.9. ОПИСАНИЕ УТП КОМПАНИИ НА РЫНКЕ НА ВЫБРАННЫХ СЕГМЕНТАХ 

В соответствии с результатами проведенного анализа, рекомендуется использовать 

следующее УТП в приоритетных сегментах: 

Сегмент «премиум» 

Элитная мясная консервация премиального качества. 

Сегмент «компонент для приготовления» 

Радость от качества и многообразия классических и уникальных блюд с использованием 

мясной консервации. 

Сегмент применения в особых условиях 

Здоровое, быстрое и качественное питание в любых условиях! 

1.10. ВЫРАБОТКА ОПТИМАЛЬНОЙ АССОРТИМЕНТНОЙ ПОЛИТИКИ 

Как уже было описано в разделах перспективных сегментах и УТП, в области 

ассортиментной политики рекомендуются работать по следующим направлениям: 

⚫ Выпуск дополнительных серий продукции в сегменте «премиум», в том числе 

разработка специфической упаковки, как в части формы, так и в части дизайна; 

⚫ Разработка дополнительных позиций ассортимента, таких, как подарочные наборы, 

ресторанная коллекция; 

⚫ Возможна разработка дополнений к упаковке с рецептами блюд с использованием 

продукции. 

1.11. ВЫРАБОТКА ОПТИМАЛЬНОЙ ЦЕНОВОЙ ПОЛИТИКИ 

В части ценовой политики рекомендуется разработать отдельную ценовую категорию для: 

⚫ Подарочных наборов; 

⚫ Премиальной линии продукции; 

⚫ Ресторанной и прочих коллекций. 
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1.12. ОПРЕДЕЛЕНИЕ НАИБОЛЕЕ ЭФФЕКТИВНЫХ МЕТОДОВ ПРОДВИЖЕНИЯ 

УСЛУГ НА РЫНКЕ 

 Большинство производителей мясных консервов не осуществляют какой-либо активной 

маркетинговой деятельности. Как правило, продвижение осуществляется в виде 

продвижение торговой марки самого мясокомбината; 

 Анализ инструментария продвижения позволяет сделать вывод о том, что пока основным 

способом маркетинга является представленность в точках продаж, активность в 

Интернет-каналах практически не ведется; 

 Некоторые компании (например, ), достаточно успешно реализуют маркетинговую 

политику посредством разработки оригинальной упаковки, а также расширения 

ассортимент за счет специальных серий продукции и подарочных наборов. Такая 

политика представляется успешной также и с точки зрения позиционирования/УТП – 

многие мясокомбинаты не фиксируют и не транслируют свою уникальность; 

 Рекомендуется скорректировать маркетинговую политику в соответствии с 

дополнительными категориями ассортимента (специальные серии, сегмент «премиум»). 
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4. МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОЯСНЕНИЯ 

Анализ конкурентов 

Доля рынка рассчитывались как... 

Данные об ассортименте компаний взяты... 

Данные о стоимости продукции брались ... 

Анализ спроса 

Условная банка – условная банка консервов без учета конкретного состава весом 350 г. 

Анализ поисковых запросов производился с использованием данных .... 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1. ЦЕНОВАЯ ПОЛИТИКА КОНКУРЕНТОВ 

ТАБЛИЦА 34.  

№ п/п Наименование Цена, руб. 

1  201 

2  284 

3  140 

4  183 

5  200 

6  161 

7  203 

8  139 

9  140 

10  110 

11  305 

12  173 

13  201 

14  187 

15  171 

16  170 

17  195 

18  170 

19  253 

20  214 

21  163 

ТАБЛИЦА 35. 

№ п/п Наименование Цена, руб. 

1  130 

2  106 

3  200 
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№ п/п Наименование Цена, руб. 

4  205 

5  101 

6  171 

7  75 

8  75 

9  75 

10  1500 

11  1275 

ТАБЛИЦА 36.  

№ п/п Наименование Цена, руб. 

1  144 

2  92 

3  167 

 

ТАБЛИЦА 37.  

№ п/п Наименование Цена, руб. 

1  215 

2  179 

3  74 

4  226 

5  260 

6  215 

7  215 

8  218 

9  217 

10  295 

11  295 

12  259 

13  158 

14  196 
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№ п/п Наименование Цена, руб. 

15  121 

16  183 

17  62 

18  150 

19  176 

20  183 

21  208 

22  208 

23  137 

24  145 

25  160 

26  135 

27  49 

28  50 

29  175 

30  183 

31  193 

32  214 

33  198 

34  184 

35  215 

ТАБЛИЦА 38. ЦЕНЫ НА ТУШЕНКУ И КАШИ-КОНСЕРВЫ 

№ п/п Наименование Цена, руб. 

1  185 

2  200 

3  180 

4  279 

5  291 

6  170 

7  187 

8  75 
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№ п/п Наименование Цена, руб. 

9  129 

10  162 

11  278 

12  135 

13  67 

14  66 

15  126 

16  111 

17  117 

18  124 

19  139 

ТАБЛИЦА 39.  ЦЕНЫ НА МЯСНЫЕ КОНСЕРВЫ 

№ п/п Наименование Цена, руб. 

1  299 

2  996 

3  137 

4  519 

5  373 

6  270 

7  197 

8  197 

9  274 

10  421 

11  729 

12  602 

13  114 

14  138 

15  544 

16  135 

17  260 

18  537 
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№ п/п Наименование Цена, руб. 

19  295 

20  373 

21  1951 

22  5271 

23  349 

24  490 

25  170 
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